
Con questa conviviale si è inaugurato 
il sistema di organizzare i nostri in-
contri sia in presenza sia on-line, via 
Zoom, in modo da consentire a cia-
scun Socio la partecipazione preferi-
ta. 

L’argomento di questa sera è stato il 
calcio ed abbiamo avuto il piacere di 
sentire la voce di un vero addetto ai 
lavori, l’allenatore e dirigente sporti-
vo Mario Beretta. 
Il concetto su cui il nostro relatore ha 
molto insistito è stato quello di “fare 
squadra” ed è un concetto molto im-
portante: fare squadra significa met-
tere al disopra di tutto, gli interessi e i 
risultati della squadra e far passare in 
secondo piano quelli del singolo.  

Si tratta di un’applicazione del con-
cetto di ottimizzazione: l’allenatore 
deve, come suo compito fondamen-
tale, creare nei singoli giocatori (ma 

anche in tutte le persone che, a vario 
titolo, ruotano nel variegato mondo 
del calcio) ruoli ben specifici, finaliz-
zati al risultato della squadra, ruoli a 
cui ciascuno deve attenersi. E in que-
sto compito è fondamentale l’aspetto 
emozionale: compito delicato dell’al-
lenatore è proprio quello di fare leva 
sull’emisfero emozionale del cervello 
di ciascuno. 
Ruoli e compiti devono essere indivi-
duati con chiarezza e ogni giocatore 
deve tenere una condotta ad essi con-
gruente. 
Questo compito dell’allenatore ri-
chiede che egli stia il più possibile 
vicino alla squadra: si tratta di moti-
varla fortemente prima dell’inizio 
della partita e di stare accanto ai gio-
catori, fino ad arrivare ad accompa-
gnarli a casa, dopo la partita. 
Il compito dell’allenatore è, come si è 
detto sopra, molto delicato. Egli, in-
fatti, deve essere, anche, un po’ psi-
cologo: deve individuare i talenti di 
ciascun giocatore per assegnargli 
compiti congruenti con tali talenti, 
avendo come obiettivo il risultato 
finale della squadra. L’allenatore, 
quindi, deve anche essere un grande 
comunicatore: deve sapere usare il 
linguaggio giusto per ogni occasione, 
ma deve anche essere abile nell’utiliz-
zare il linguaggio non verbale che, 
molte volte, è più immediato e più 
incisivo di quello verbale. I gesti, in-
fatti, sapientemente studiati, devono 
trasmettere serenità e fiducia, con 
l’obiettivo che ciascun giocatore sia 
nelle migliori condizioni per dare il 
meglio di sé. 
La relazione è stata di grande interes-

se ed il “bollettinaro” è stato partico-
larmente colpito dal messaggio che 
questa sera ci è stato proposto. Oc-
corre avere altruismo e senso di ap-
partenenza, in modo da superare in-
teressi personali ed egoismi e da met-
tere il bene comune, cioè il risultato 
della squadra, al di sopra di tutto e di 
tutti. 

Nel ringraziare relatore ed organizza-
tori della serata, si può osservare co-
me sarebbe diverso (in meglio!) il 
mondo se la lezione del calcio fosse 
applicata in tutti gli ambiti, dalla 
scuola, all’azienda, fino (perché no) 
alla politica. 
 

Edoardo Rovida 

Presidente Massimo MARNATI 
Segretario Andrea CAMERINO 
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Rotary Club Milano San Babila 
c/o Maria Pia Cutellè - Via della Moscova 44/1, 20121 Milano  

Cell. 334.93.78.992   -   info@rotarymilanosanbabila.it   -   www.rotarymilanosanbabila.it 

ORARIO SEGRETERIA: dal Lunedì al Giovedì 09:30 - 12:30 
RIUNIONI CONVIVIALI: Tutti i Martedì ore 20:00 c/o  NH President - Largo Augusto, 10 

SOCI: BOLZONI Luca(7+0), CACOPARDI Corrado(5+0), CAMERINO Aldo(5+0), CARIBONI Mariella(6+0), COSTA Riccardo(6+0), LEONANGELI Stefano
(2+0), MAIONE Melania(3+0), MARNATI Massimo(8+0), MARTEGANI Enrico(6+0), MAURO Gianfranco(5+0), OSCULATI Giorgio(5+0), ROGARI Stefano
(7+0), ROVETTA Alberto(5+0), SURANO Maria Rita(6+0), TEDONE Giuseppe(6+0), VANOLI Daniela (5+0)  
 

PERCENTUALE PRESENZE: 35% 
 

COLLEGATI VIA ZOOM: CELLA Luigi(8+0), CHICCOLI Paola(4+0), DI RENZO VILLATA Gigliola(5+0), OCCHIUTO Maria Teresa(1+), ROVIDA Edoardo
(7+0), Filippo COSTA 
 

OSPITI DEL CLUB: Mario BERETTA 
 

OSPITI DEI SOCI: Dr.ssa Maria CURRERI (CACOPARDI), Dr.ssa Elena GAMBARANA (LEONANGELI) 
 

ALTRI OSPITI: Raffaele MELOTTI 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

COMPLEANNI DI OTTOBRE:  ORTOLANI (3), CAMERINO ALDO (4), CACOPARDI (10), DI RENZO VILLATA (11), MARTEGANI (16), RIVA (19), BULA (25) 

CALENDARIO PROSSIMI EVENTI 

Si ricorda che per tutte le conviviali, È SEMPRE OBBLIGATORIA LA PRENOTAZIONE sia per i Soci che per i loro Ospiti 

LA COMUNICAZIONE, PER MOTIVI ORGANIZZATIVI DEVE AVVENIRE, VIA E-MAIL, ENTRO LE 15:00 DEL GIOVEDI’ PRECEDENTE  

CLUB 
SE NON DIVERSAMENTE SPECIFICATO, È SEMPRE GRADITA LA PRESENZA DI CONSORTI E OSPITI 

 

 
MARTEDÌ 27 OTTOBRE ORE 20:00  

via Zoom 
 

Emanuela BALBINI 
“Fotografia, appunti per un’esistenza, la mia” 

 
MARTEDÌ 3 NOVEMBRE ORE 20:00  

via Zoom 
 

Dr.ssa Elena LISSONI 
“Dall’idea alla produzione. Come nasce una mostra” 

 
 

MARTEDÌ 10 NOVEMBRE ORE 20:00  
via Zoom  

 

Antonio ALTOBELLI 
Tennista e coach 

Claudio MEZZADRI 
Commentatore di tennis ed ex tennista 

 
MERCOLEDÌ 11 NOVEMBRE ORE 18:30  

Basilica di San Babila 
 

S.Messa in suffragio dei Soci defunti 
 
 

MARTEDÌ 17 NOVEMBRE ORE 20:00  
via Zoom  

 

Visita del Governatore Distretto 2041 
Roberto BOSIA 

ROTARACT SAN BABILA 
 

Per informazioni:  
Lucia FERRARO 

segreteria@rotaractmilanosanbabila.it  
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